0d Tel Aviva do Ulcinja:

<5>M0IEMO LT 0 POMIRENJU I 0 GRARDENJU MIRA
UCITI JEDNI OD DRUGIH</:D

redinom marta 2000. godine prisustvovao sam jednom
s skupu u Ulcinju na kojem se raspravljalo o "istini", "odgovor-
nosti” i "pomirenju” u kontekstu sukoba u bivsoj Jugoslaviji.
Imao sam srecu da budem pozvan i da izloZim svoj stav soci-
jalnog psihologa sa Univerziteta u Tel Avivu. Dva meseca su pro-
Sla od tog skupa i sada mi je jasno da je zamorni put od Tel Avi-
va preko Budimpeste i Podgorice do Ulcinja bio vredan tru-
da. Skup je samo potvrdio ¢injenicu da dileme sadrzane u
trima reCima "istina”, "odgovornost” i "pomirenje” prevazilaze
granice regiona i naroda. lako se istorija, kultura i geopolitic-
ki uslovi na Bliskom istoku veoma razlikuju od onih u Srbiji,
na Kosovu i u Crnoj Gori, Izraelci i Palestinci se suocavaju sa
istim dilemama kao i Srbi, Crnogorci i Albanci dok se krecu
tegobnim putem od sukoba ka miroljubivoj koegzistenciji. U
ovom tekstu nameravam da se bavim upravo tim putem.
Put od resenja sukoba do pomirenja relativno je slabo obra-
den u drustvenim naukama. Prilicno mnogo znamo o prego-
vorima i reSavanju sukoba, ali skoro nista o pomirenju i gra-
denju mira. Razlog za tu relativnu zanemarenost izgleda lezi
u nasoj predstavi o "reSavanju sukoba”. Drustvene nauke raz-
vile su "racionalni” model sukoba i njegovog reSavanja. U eko-
nomiji, politickim naukama, sociologiji i socijalnoj psihologiji
sukob se smatra proizvodom neslaganja ucesnika povodom
pitanja raspodele vrednih resursa. U skladu sa tim, u mnogim
delima o pregovaranju i reSavanju sukoba navodi se da ce
strane resiti sukobe kada pronadu racionalnu formulu za po-
delu spornih resursa. To mogu biti zemlja, izvori vode ili finan-
sijski resursi, a kada se oni jednom sporazumno podele,
sukob se okoncava i nastupa mir.
Medutim, rasprave u Ulcinju podsetile su i mene i sve prisut-
ne da u sukobima medu narodima i nacionalnim grupama
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postoje stvari koje su izvan racionalnog, hladnog kalkulisa-
nja interesima i resursima. Kada se narodi, plemena ili ¢ak po-
rodice nalaze u dugogodi$njem sukobu, oni postaju sum-
njicavi prema namerama onih drugih, osecaju se kao zrtve
i imaju potpuno razliCite verzije istorijata sukoba. Svaka
strana smatra da je ona druga odgovorna za pocinjene zloCine.
Zbog toga je obaveza da se izvini i pokrene proces pomirenja
uvek na drugom. Takve predstave i osecanja doprinose bes-
krajnom odrzavanju sukoba, i ne nestaju kada njihove vode
u jednom trenutku potpiSu mirovne sporazume. Na prime-
rima Irske, Juzne Afrike, Bliskog istoka i Balkana svi mi mora-
mo da shvatimo da zadatak uspostavljanja koegzistencije i
stvarnosti mira izmedu nekadasnjih neprijatelja zapravo po-
Cinje tek posle zvani¢nog slavlja povodom postizanja mira.
Cilj ovog ¢lanka je da na osnovu iskustava gradenja mira iz-
medu Izraelaca i Palestinaca na Bliskom istoku razmotri pita-
nja pomirenja i gradenja mira uopste, a zasnovan je na govo-
ru koji sam pripremio za konferenciju u Ulcinju, kao i na raz-
misljanjima o izlaganjima drugih na njoj.

Juinoafricki Komitet za istinu i pomirenje: vitalna
potreba za pomirenjem?

Kako narodi i grupe mogu da stupe na put koji vodi ka pomi-
renju? Jedan odgovor nudi Komitet za istinu i pomirenje
(Truth and Reconciliation Committee, TRC) u Juznoj Africi.
To je bio ozhiljan, hrabar i jedinstven proces pomirenja. On
pociva na uverenju da protivnici mogu da prevazidu patnju
nanesenu u proslosti ako krvnici dobrovoljno ispricaju “istinu”
svojim Zrtvama, koje Ce sa svoje strane bivsim krvnicima dati
oprostaj. Ta ideja razbuktala je mastu ljudi dobre volje Sirom
sveta. Oni su prigrlili nameru tog procesa i predlozili da se on
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primeni na Bliskom istoku, Balkanu i drugde. Tokom skupa
u Ulcinju cesto su se mogla cuti izlaganja u istom duhu.
Iako prema hrabrosti, mudrosti i humanosti Nelsona Mende-
le, Dezmonda Tutua, Vilijema de Klerka i drugih koji su osmi-
slili i sproveli proces Komiteta za istinu i pomirenje mozemo
da osecamo samo poStovanje, pozivanje na njegovu prime-
nu u drugim konfliktnim regionima moze da bude preuranje-
no. Pravo pitanje nije kako na druge konfliktne regione prime-
niti procese nalik juznoafrickom, vec¢ kada ce takvi procesi
“funkcionisati” a kada propasti.

Pre no $to razmotrim ovo pitanje, Zelim da skrenem paznju
na privlacnost koju juznoafricki proces istine i pomirenja
ima za sve nas. Cini mi se da se ta privlacnost bar delimicno
moze objasniti uz pomoc¢ uloge koju pojmovi kao $to su "pri-
znanje” i "oprostaj” imaju u kulturi Zapada. Oni su u toj kultu-
ri gotovo opste mesto. Ti pojmovi su saglasni verskom nacelu
da "ispovest” vodi "razreSenju” i "oprostu”. Ta predstava ima
posebno istaknuto mesto u katolickoj veri, ali je prisutna i u
drugim velikim religijama. Takode, osnovne zamisli juznoafric-
kog procesa istine i pomirenja u skladu su sa kulturom psi-
hoterapije XX veka, po kojoj "razgovor isceljuje izmucenu du-
Su”, a kljuc za srecnu buducnost lezi u nasoj sposobnosti
da se oslobodimo demona proslosti. Stotinu godina je proslo
otkako je objavljeno Frojdovo "Tumacenje snova” (1900). To-
kom tog perioda zamisao da se ljudi mogu osloboditi tereta
tegobne proslosti tako $to ce preispitivati i ponovo prezivlja-
vati odredena iskustva, pustila je korene u kulturi Zapada.
Tako su pojmovi na kojima pociva proces pomirenja u Juznoj
Africi duboko ukorenjeni u nasoj kulturi. Mi "znamo” da covek
mora da kaZe istinu kako bi dobio oprostaj i kako bi se "stvari
ponovo dovele u red”, i zbog toga prihvatamo proces razot-
krivanja istine i pomirenja kao "kraljevski put” do pomirenja.
Al je li to bas tako? Da li sukob kao drustveno zlo ima jedan
sveobuhvatan lek — ispovest i oprostaj? Mislim da je odgovor
na to pitanje negativan. Takvi procesi doprinose pomirenju
samo pod odredenim uslovima, a njih ¢u sada izneti.

Dva tipa sukoba, dva konteksta reSenja i dva cilja
pomirenja: Juzna Afrika i Bliski istok

Da bi se pronasao optimalan put za pomirenje i gradenje mi-
ra, treba razlikovati: a. tipove sukoba, b. okolnosti pri resa-
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vanju sukoba i c. ciljeve pomirenja. Zbog jasnoce izlaganja,
predlazem da se ovi parametri razmotre na osnovu dva su-
koba koja su u poslednjoj deceniji XX veka pocela da se krecu
prema reSenju a koja su dobro poznata svakom ko ¢ita ili gleda
vesti: rasni sukob u Juznoj Africi i palestinsko-izraelski sukob
na Bliskom istoku.

U slucaju Juzne Afrike imali smo dve zajednice koje su u
okviru iste drZave bhile u neprijateljskim odnosima. Beli Ju-
znoafrikanci gospodarili su nad crnima i stvorili su rezim apart-
hejda koji ce stititi njihovu vlast. To je pozadina unutar-dru-
§tvenog sukoba, koji je reSen tek posto je reZim aparthejda
ukinut i zamenjen demokratskim sistemom. Svrha pomire-
nja u ovom sukobu je socijalna integracija: crni i beli Juzno-
afrikanci su shvatili da postojanje Juzne Afrike zavisi od spo-
sobnosti nekadasnjih neprijatelja unutar zemlje da pronadu
zajednicki osnov koji ce im omoguciti da zive zajedno. Upreg-
nuta je energija Citavog drustva kako bi se stvorili uslovi za
zajednicku buducnost negdasnjih mucitelja i negdasnjih zr-
tava u istoj Juznoj Africi. Koraci procesa Komiteta za istinu i
pomirenije treba da izlece rastrgnuto drustvo, i ima osnova za
nadu da ce se pomocu takvih akcija njegovi delovi ponovo
spojiti u jednu celinu. Ovo je tzv. inkluzivno pomirenje. Cilj
pomirenja je da obuhvati nekadasnje protivnike u okvire iste
drzave.

0no se vrlo razlikuje od sustine sukoba, reSenja sukoba i po-
mirenja na Bliskom istoku. Proteklih sto godina sukob izme-
du Izraelaca i Palestinaca vodi se izmedu dva naroda koja
se bore za isti komad zemlje. Nacin redenja sukoba potpuno
se razlikuje od onog u Juznoj Africi. Na Bliskom istoku reSenje
sukoba ne znaci zamenijivanje jednog "loseg” sistema blazim,
kao s$to je bio slucaj u Juznoj Africi. Naprotiv, reSavanje je
otpocelo kada su dva protivnika odlucila da zive zajedno, jedan
pokraj drugog. Zbog toga se cilj pomirenja u izraelsko-palestin-
skom sluéaju veoma razlikuje od cilja u juznoafrickom. Cilj
Izraelaca i Palestinaca nije integracija. U stvari, njihov je cilj
nezavisna koegzistencija, uz postovanje onog drugog. Nagla-
sak nije na integraciji ve¢ na separaciji, nezavisnosti i
koegzistenciji. Zbog geopoliticke situacije na Bliskom istoku,
takvo razdvajanje mora da postuje pravila regionalne sarad-
nje, ali sa naglaskom na dva nezavisna, odvojena nacionalna
entiteta pre nego na integraciji u okviru granica jedne drzave.
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Primer Juine Afrike reprezentativan je za mnoge slicne
unutar-drudtvene sukobe koji su reseni zamenom jednog
opresivnog "loseg sistema” blazim i otvorenijim. U tom smi-
slu on je slican sukobima u Cileu, Gvatemali ili u drustvima
bivseg komunistickog bloka, koja moraju da se suoce sa
proslos¢u komunisticke represije, kako bi ponovo postala
celovita i jedinstvena. Izraelsko-palestinski slucaj je primer
za mnoge medunarodne sukobe, u kojima postoji potreba
da se konstrui$e nova stvarnost saradnje i koegzistencije
odvojenih i ravnopravnih nacionalnih entiteta. U koji od ova
dva modela spadaju Srbija, Crna Gora ili Kosovo? Da li lice na
izraelsko-palestinski model ili na model crnih i belih JuZznoa-
frikanaca? Da li je cilj pomirenja na Balkanu separacija ili
integracija? Ovo je pitanje na koje samo ti narodi mogu dati
odgovor. Medutim, svest o tom pitanju i razli¢itim odgovori-
ma preduslov je za razumnije promisljanje ovog problema i
delovanje u tom duhu.

Dva puta pomirenja: socijalno-emocionalno

i instrumentalno pomirenje

Ova analiza dva tipa sukoba pokazuje da se ciljevi pomirenja
menjaju u zavisnosti od okolnosti. U postkonfliktnom perio-
du napori mogu biti usmereni ka integrisanju nekadasnjih ne-
prijatelja i zaceljenju rana iz proslosti. S druge strane, opet, ti
napori mogu se usredsrediti na postizanje stabilne koegzi-
stencije izmedu nekadasnjih protivnika. Ta dva razli¢ita cilja
ukazuju na dva razlicita puta ka pomirenju. Jedan je socijal-
no-emocionalno pomirenje, primerenije cilju socijalne in-
tegracije, a drugi je instrumentalno pomirenje, primereni-
je cilju odvojene koegzistencije. U nekoliko narednih pasusa
viSe ¢u govoriti o0 ta dva puta ka pomirenju.

a. Socijalno-emocionalno pomirenje

Socijalno-emocionalno pomirenje stremi konstruktivnom od-
nosu prema emocijama koje su u vezi sa sukobom, a koje
blokiraju put ka socijalnoj integraciji. Potreba za osvetom pred-
stavlja glavnu emocionalnu blokadu. Kada se sukob okonca,
izgleda da su zrtve obuzete potrebom da se osvete nekada-
Snjem krvniku. Potpunije razmatranje osvete izlazi iz okvira
ovog rada, no, jedno bitno obelezje te snazne ljudske emocije
jeste njena ciklicnost. Kada se zrtve svete svojim krvnicima,
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one postaju novi krvnici. Nova Zrtva, bivsi krvnik, sada je op-
sednuta osvetom. Drugacije receno, beskonacni krug osvete
najbolji je protivotrov za pomirenje.

Uglavnom se smatra da je jedna od glavnih psiholoskih ulo-
ga osvete da bespomocna Zrtva ponovo stekne osecanje kon-
trole i moci. Izgleda da su procesi otkrivanja istine i pomire-
nja u Juznoj Africi postigli upravo to. Kada beli policajac juzno-
africkog rezima aparthejda prizna vinost i krivicu za protekla
zlodela, odnos snaga izmedu njega, bivseg krvnika, i njegove
crne Zrtve se preokrece. Za razliku od nekadasnje situacije u
kojoj je bespomocna crna Zrtva bila ostavljena na milost i ne-
milost svom belom krvniku, mo¢ da se oprostaj za prosla
zlodela uslisi ili uskrati sada je bila u rukama nekada$njih
Zrtava. Izgleda da je biti Zrtva znacilo biti bespomocan, a da
sposobnost davanja ili uskracivanja oprostaja omogucava
povratak ponosa, snage i samopostovanja. To je, po meni,
kljucni element uspeha procesa koji je pokrenuo Komitet za
istinu i pomirenje u Juznoj Africi. Kroz priznanje krvnika i
oprostaj zrtava dve strane su u fenomenoloskom smislu rav-
nopravnije i zato je verovatnije da ce teziti zajednickoj buduc-
nosti u drustvu ¢iji su sastavni delovi.

Pretpostavlja se da procesi socijalno-emocionalnog pomire-
nja proizvode psiholodku revoluciju u “kolektivnoj psihi” dve-
ju strana. Precutno se polazi od toga da izvrSilac zlodela koji
iskreno govori istinu i zrtva koja mu to iskreno prasta gotovo
odmah mogu da se emocionalno iscele. Osnovna ideja so-
cijalno-emocionalnog pomirenja glasi da je proslost klju¢
za buducnost. Suocavanje sa prosloscu putem priznavanja
zlo¢ina i prastanja transformiSe sadasnjost i otvara put za
bolju buducnost.

Sve u svemu, socijalno-emocionalno pomirenje je “drustve-
ni ples” koiji se sastoji od dva komplementarna "koraka”: a) pri-
znavanja krivice i izvinjenja od strane pocinioca nedela i b)
davanja oprostaja od strane zrtve. Da bi ovaj "drustveni ples”
vodio pomirenju, moraju se ispuniti dva uslova. Prvo, mora
postojati saglasnost o tome ko je zrtva a ko pocinilac. Drugo,
mora postojati dovoljno poverenja izmedu dveju strana, ka-
ko bi pocinilac koji je priznao nedelo bio siguran da ce biti raz-
reSen grehova i da ¢e mu biti oprosteno. Ako samo jedan od
ovih uslova nedostaje, socijalno-emocionalno pomirenje ve-
rovatno nece “funkcionisati”. Ova dva uslova postoje kada se
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sukob okonca i kada Zrtve iz njega izadu kao nedvosmisleni
pobednici. Tako je bilo u Juznoj Africi, i zbog toga je moguc
uspesan nastavak procesa istine i pomirenja. lzuzev u ekstrem-
nim slucajevima, kao $to je nacisticka Nemacka, medunarod-
ni sukobi ne okoncavaju se tako $to je jedna strana potpuno
porazena i jednodusno Zigosana kao zlocinac i krvnik, a druga
potpuno oslobodena i jednodusno oznacena kao nevina zrtva.
Cesci je slucaj da dve strane u takvim sukobima odluce da
sukob zamene koegzistencijom. Tada nema jasnog uzajamnog
sporazuma o tome ko je Zrtva a ko je krvnik. Tako se, na pri-
mer, na Bliskom istoku obe strane osecaju legitimnim zrtva-
ma, smatrajuci onu drugu surovim pociniocem proslih zloci-
na. U takvim uslovima, socijalno-emocionalno pomirenje moze
naneti viSe zla nego dobra. Tada je mnogo verovatnije da ce
se priznavanje istine pretvoriti u krug medusobnog optuzi-
vanja, ozivljavanja stereotipa i produbljenja nepoverenja,
nego $to e dovesti do oprostaja. U tom slucaju pomirenje po-
Civa ne na pronalazenju jedne i konacCne istine, nego na uvida-
nju da svaka strana ima svoju istinu. Prihvatanje statusa zrtve
drugom i priznavanje sopstvenih nedela je prilicno tesko u
slucaju u kom je istina sacinjena od vise faseta i gde se ande-
oska i satanska dela ne mogu jasno pripisati jednoj od dveju
strana. Prihvatiti muke drugih i odgovornost za te muke zah-
teva empatiju i poverenje koje jednostavno ne postoji izmedu
dvaju bivsih neprijatelja, obuzetih sopstvenim mukama i zr-
tvom, koji se trude da zatvore vrata konfliktnoj proslosti.
Cilj pomirenja u ovom slucaju jeste da se stvori okruzenje
koje omogucava odvojenu koegzistenciju putem postepene
i polagane izgradnje poverenja. Tako e se stvoriti poza-
dina na osnovu koje bi strane kasnije mogle jedna drugoj
oprezno uputiti nezgodna pitanja vazna za socijalno-emoci-
onalno pomirenje: Zrtve, krivica i razli¢ite verzije istorije. Da
bi dostigle taj nivo, dve strane moraju najpre nauciti da Zive
jedna pored druge i da postuju integritet one druge. Da bi se
to izvelo, potrebno je pokrenuti procese instrumentalnog
pomirenja.

b. Instrumentalno pomirenje:

evolutivni proces gradenja mira

La razliku od socijalno-emocionalnog, instrumentalno pomi-
renje predstavlja dugotrajan proces gradenja mira sacinjen
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od nebrojenih projekata u kojima se bivsi protivnici uce da
medusobno saraduju na ravnopravnoj osnovi. Drukdije rece-
no, socijalno-emocionalno pomirenje stremi stvaranju psiho-
loskih promena koje ce kasnije proizvesti promene u stvar-
nosti, dok se instrumentalnim pomirenjem predlaze poste-
pena akumulacija promena "na terenu” koja ce rezultirati
kasnijim psiholoskim promenama.

Kada su dve strane uspesno okoncale pregovore i prekinule
neprijateljske akcije, one su postigle saglasnost o pitanjima
koja su ih razdvajala u proslosti. Ta pitanja razdora obicno
su neslaganja o znacajnim resursima, kao §to su sporna te-
ritorija ili zalihe vode. Kada strane pronadu put za raspodelu
tih spornih resursa na relativno zadovoljavajudi i fer nacin,
one potpisuju mirovni sporazum. Tek tada valja otpoceti za-
jednicki rad na stvaranju uslova za buduce ujedinjavanje. Po-
trebno je da ta “ujedinjujuca pitanja” budu podjednako
vazna obema stranama koje moraju saradivati pri njihovom
reSavanju. Dobar primer predstavlja Cist vazduh. Vazduh koji
udisu Palestinci i Izraelci, Srbi i Hrvati, ne poznaje granice
ili kontrolne punktove. Ako Zele da odrze kvalitet nezagade-
nog vazduha na Bliskom istoku ili na prostoru bivse Jugosla-
vije, nekada$nji neprijatelji moraju da saraduju. Isto vazi i za
stanista zivotinjskih vrsta u tim oblastima, kao i za obezbede-
nje privrednog rasta u regionu. Dok udaljavanje od rata sadr-
Zi pitanja koja su delila dve strane u prodlosti, za gradenje
mira neophodna je saradnja na stvaranju uslova za buduce
ujedinjenje nekadadnjih protivnika.

Tvorci mirovnog procesa na Bliskom istoku shvatili su zna-
Caj ovakve saradnje. Na osnovu Madridske konferencije iz
1991. godine, arhitekte arapsko-izraelskog mirovnog procesa
organizovale su pregovore izmedu Arapa i Izraelaca na vise
koloseka. U njima bivsi neprijatelji treba da raspravljaju o tome
kako da dovedu do blagostanja u regionu i o pitanjima kao
$to su kvalitet vazduha i vode u toj oblasti. Organizatori su se
rukovodili logikom da ce Cesta iskustva rada na zajednickim
ciljevima pokazati kako bivsi protivnici imaju zajednicku sud-
binu u regionu u kom Zive.

“Paradoks gradenja mira”: ravnopravna saradnja

medu nejednakim partnerima
Vainost saradnje na postizanju zajednickih ciljeva, kao "kra-
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lievski put” za jaCanje poverenja i smanjenja animoziteta
medu protivnicima, odrazila se u socijalno-psiholoskim is-
trazivanjima i u teoriji. Ipak, ovo istrazivanje pokazuje nam
da takvi poduhvati povecavaju poverenje jedino kada su dve
strane ravnopravne u saradnji na postizanju zajednickog
cilja. Medutim, isticanje ravnopravnosti predstavlja glavnu
poteskocu u procesu instrumentalnog pomirenja. Retko ili ni-
kada odnose medu nekadasnjim neprijateljima karakteriSe jed-
nakost. Obicno je jedna strana snaznija i razvijenija u odnosu
na drugu. U takvim uslovima, ono $to je saradnja za jednu, ve-
rovatno ce za slabiju stranu predstavljati degradirajucu za-
Visnost.

Ova nejednakost i teskoce koje ona izaziva u instrumentalnom
pomirenju najvidljivije su na Bliskom istoku, gde se Izrael dozi-
vljava kao tehnoloski i ekonomski snazniji od svojih arapskih
suseda. To nije samo povrsan utisak: podaci o drustvenom bru-
to-proizvodu i drugi ekonomski pokazatelji svedoce isto. Ali, iako
taj izraelski privredni i tehnoloski napredak moze da se smatra
prednoscu od koje korist moze da ima ceo region, on se dozi-
vljava kao pretnja ekonomskom dominacijom, kao opasnost
koju treba izbeci po svaku cenu. To je tacno formulisao jedan
egipatski kolega, rekavsi: "Nama Arapima potrebna je tehno-
loska Oktobarska revolucija pre nego $to zaista sklopimo
mir sa vama”. To nije obicna dosetka. Svi koji se trude da una-
prede saradnju izmedu Izraelaca i Arapa u oblasti privrede,
kulture i nauke imaju price koje potvrduju tacnost osecanja
izrazenog u navedenoj izjavi. Skoro je paradoksalno, ali in-
strumentalno pomirenje moze se unaprediti samo ravno-
pravnom saradnjom medu neravnopravnim stranama.
Kako resiti taj paradoks i prevazici ovu strukturnu prepreku
ka instrumentalnom pomirenju? Predstavicu neka nacela
instrumentalnog pomirenja koja se oslanjaju na rad Pereso-
vog centra za mir i njegovih partnera u tom regionu. Peresov
centar osnovan je pre vise od dve godine sa zeljom da podrzi
zajednicke projekte izmedu Izraelaca, Palestinaca i drugih fak-
tora u regionu. Ideja koja vodi aktivnosti Centra je da se potpis
Izraelaca i Arapa na mirovnom sporazumu prevede u stvar-
nost regionalne saradnje, ¢cime bi se mirovni sporazumi pre-
tvorili u realnost regionalne koegzistencije i kooperacije. Ak-
tivnosti Centra izrazene su u brojnim projektima iz oblasti po-
ljoprivrede, trgovine, obrazovanja, medicine i industrije. Pe-
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resov centar je zajedno sa Univerzitetom u Tel Avivu osnovao
Institut za diplomatiju i regionalnu saradnju pri Univerzitetu
kao naucno-istrazivacku ustanovu. Jedan od njegovih glavnih
ciljeva jeste da doprinese stvaranju sistemati¢nog korpusa
znanja o postkonfliktnim procesima, gradenju mira i pomi-
renju bivsih neprijatelja. Posle ovog kratkog uvoda, dopustite
da razmotrim neka pitanja koja treba postaviti prilikom prime-
ne programa regionalne saradnje izmedu bivsih neprijatelja.

Price sa terena “regionalne saradnje”:
ravnopravnost, kultura i poverenje

a. Ravnopravnost: "sine qua non” instrumentalnog
pomirenja

Treba, pre svega, podsetiti na skoro ociglednu stvar: ravno-
pravnost treba da se neguje ciljano i svesno. Navescu dva
primera koja potvrduju ovu jednostavnu istinu. U Kazablanki
je 1995. godine bio sazvan Bliskoistocni ekonomski samit, prvi
te vrste, koji je izazvao veliko uzbudenje medu Izraelcima. Ci-
tavi timovi su radili danonoc¢no da bi pripremili skupe kom-
pjuterske prezentacije i predloge za nove zajednicke projekte
Arapa i Izraelaca. Izraelska delegacija je u Kazablanku stigla
u punom sastavu. Taj impresivan i skup dogadaj, mimo oceki-
vanja svih ucesnika, nije se pokazao uspesnim. Neki arapski
delegati doziveli su nastup izraelske delegacije kao pokusaj
da se istakne superiorna izraelska tehnologija i da se postide
Arapi. Tako je na odredeni nacin takav nastup doneo vise zla
nego dobra. Izraelska strana bila je kriva zbog toga $to se
nije potrudila da svesno istakne jednakost kao znacajnu pret-
postavku ¢itavog poduhvata. Slican primer ispricao mi je
kolega iz Peresovog centra. Centar je poslao delegaciju na sa-
stanak sa palestinskim predstavnicima iz oblasti zdravstva,
na kome ce se raspravljati o otvaranju velike moderne medi-
cinske ustanove za lecenje i Izraelaca i Palestinaca. Bilo je
predvideno da se sastanak odrzi u kancelariji palestinskog
predstavnika. Izraelska delegacija dosla je na sastanak sa naj-
boljim namerama. Sef delegacije, nadaren lekar, izvadio je svoj
lap-top, prikljucio ga za portabl-projektor i poceo sa "haj-tek”
prezentacijom. Sastanak je krenuo naopako. Kao i u Kazablan-
ki, druga strana dozivela je tu kompjutersku prezentaciju kao
podsecanje na superiornost izraelske tehnologije. Ona je ozi-
vela strah od zavisnosti od izraelske tehnologije, umesto da
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pomogne instrumentalnom pomirenju.

Na koji na¢in moze da se uspostavi ravnopravnost medu
neravnopravnim bivsim protivnicima? Vazno nacelo je rav-
nopravno i neprekidno angaZovanje. Zajednicki projekti
treba da ukljuce sve zainteresovane strane: od donosenja
nacrta preko njihove primene i ucestvovanja u svim njegovim
etapama. Drugo sredstvo pri reSavanju "paradoksa ravnoprav-
nosti” kod instrumentalnog pomirenja jeste ukljucivanje
neke trece strane koju obe strane smatraju nepristrasnom a
njeno ucesce dragocenim, ¢ime se postize efekat izjednaca-
vanja. Prisustvo ta dva principa vidljivo je u jednom projektu
Peresovog centra nazvanom "Mreza mladih lidera” (Young
Leaders Network). U njoj se nalazi oko 60 mladih ljudi iz Egipta,
Jordana, palestinske vlade i Izraela, mladih od 40 godina, koji
se u navedenim zemljama pomaljaju kao lideri u svojim za-
nimanjima. Ta grupa se periodicno susrece da bi razmenila
informacije i raspravljala pitanja od uzajamnog znacaja. Rav-
nopravnosti je vazan i svestan deo ovog projekta. Upravni od-
bor, u kojem su zastupljene sve ukljucene strane, sacinio ga
je kao primer za operacionalizaciju nacela neprekidnog i rav-
nopravnog angazovanja, i on ucestvuje u donosenju odluka
koje se ticu primene i odzavanja pojekta. U projekat je uklju-
¢eno i naCelo uravnoteZenja putem trece strane koja ucestvu-
je u programu. Tako ovaj projekat podrzava Unesko, koji u nje-
mu igra i aktivnu ulogu. Jos konkretniji primer korisnih efe-
kata te "ugledne i pouzdane” trece strane bio je nedavni susret
te grupe posvecen pregovaranju. Domacin je bio Spanski uni-
verzitet, a susret je bio posvecen ucenju nacela teorije i prak-
se pregovaranja od iskusne i pouzdane trece strane: jednog
americkog profesora sa Harvarda. Tako su Izraelci i Arapi po-
stali relativno ravnopravni ucenici koji uce od profesora sa
Harvarda. U trenutku u kom dve strane saraduju u okviru dru-
Stvene uloge ucenika, pitanje nejednakosti postaje nevazno.
Da li se isti mehanizam aktivira i kada se izraelski i palestinski
funkcioneri susretnu sa predsednikom Sjedinjenih Americ-
kih Drzava? Da li ¢e pojavljivanje predsednika SAD na takvim
sastancima doprineti da dve suparnicke strane budu ravno-
pravnije bar na fenomenoloskoj ravni? Mozda.

b. Medusobno poverenje: “"mreia sigurnosti”
Lajednicki projekti gradenja mira ¢esto su naruseni krizama
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i zastojima. Ako postoji jedna grupa u jezgru u kojoj vlada
medusobno poverenje, koja je u projektu od pocetka i kojoj
je stalo do njegovog uspeha, ona bhi mogla biti u stanju da spa-
se situaciju u trenutku kada zapreti neuspeh. Postoji mnogo
prica o izraelsko-palestinskim projektima koji su pretili da se
prekinu zbog raznih pogre$nih predstava i nesporazuma. Na
srecu, ucesnici koji su u projektu od pocetka imali su dovoljno
medusobnog poverenja da stvar vrate na pravi kurs. To znaci
da ce odrziv projekat gradenja mira imati koristi od postepenog
jacanja zajedniStva. Prvi korak treba da bude stvaranje uzeg
kruga saradnika, medu kojima vlada poverenje i koji su u
potpunosti posveceni projektu. Taj unutrasniji krug napravice
tampon-zonu u krizama do kojih mora doci.

c. Kulturne razlike mogu narusSiti

instrumentalno pomirenje

Jos jedna bitna potencijalna prepreka gradenju mira proiz-
lazi iz kulturnih razlika. lako sliéni po mnogo ¢emu, Izraelci i
Palestinci poticu iz razlicitih kultura. Na sastancima Izraelce
vodi pitanje "kako sti¢i na cilj na najkraci i najbrzi nacin”. Pa-
lestinci, s druge strane, ocekuju najpre licno upoznavanje
i uspostavljanje poverenja sa drugom stranom. Izraelci po-
Cinju sastanak izlaganjem svojih pogleda — Palestinci tako
Sto ispituju drugu stranu. Palestinci su oprezniji i manje de-
taljni od Izraelaca. Oba stila imaju svoje prednosti i nedostat-
ke. Postoiji jo$ jedna vazna razlika, a to je poStovanije starijih
i hijerarhije, karakteristicno pre za arapsko nego za izraelsko
drustvo. Ne nameravam da iznesem "listu” svih razlika, niti
se zalazem za deterministicko poimanje kulture. Razlike medu
ljudima u okviru iste kulture ¢esto su vece od razlika medu
predstavnicima razliCitih kultura. Ali, kulturna pozadina je
znacajna i treba biti oprezan pri gradenju mira izmedu razli-
citih kultura. Na primer, odlaganje sastanaka i kasnjenje na
sastanak ima razliito znacenje za pripadnike razlicitih kultu-
ra. Nesporazumi povodom takvih razlika mogu dovesti do
prekida i cak obustavljanja projekata gradenja mira.

d. Pitanja sadrzaja: projekat treba da se

bavi stvarnim, hitnim i zajednickim problemima
Dopustite da zavrsim ovu raspravu o gradenju mira isticanjem
sadrzaja projekata za gradenje mira. Na osnovu razgovora sa
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ljudima koji ucestvuju u gradenju mira u Peresovom centru,
¢ini se da je jedna od najuspesnijih oblasti mirovnih napora
izmedu Izraelaca i Arapa poljoprivreda. Na primer, uprkos
"hladnom miru” izmedu Izraela i Egipta, poljoprivredna sarad-
nja izmedu te dve zemlje uspevala je da odoli i u najburnijim
politickim prilikama. Cak i tokom rata u Libanu i “intifade”,
izraelski i egipatski poljoprivrednici nastavili su da saraduju
na oglednim poljoprivrednim dobrima u delti Nila. Izgleda
da je poljoprivreda prvi ¢vrst most mira izmedu Izraelaca, Pa-
lestinaca, Jordanaca i Marokanaca. Zasto? Da li zbog toga §to
je poljoprivreda vezana za najopstiju i osnovnu ljudsku potre-
bu — hranu? Da li zbog zajednickog identiteta poljoprivred-
nika, koji prevazilazi podeljene nacionalne identitete? Odgo-
vor se krije i u tome, ali i u jo§ ponecemu. No, sve ovo kazuje
nam koliko je znacajan sadrzaj projekata za gradenje mira. Pro-
jekti instrumentalnog pomirenja treba da udovolje stvarnim
i hitnim potrebama nekadasnjih neprijatelja. Prehrambena
proizvodnja je dobar primer u mnogim oblastima u svetu,
kao i pitanja oskudnih zaliha vode, zagadenja prirodne sredine,
odgovarajuce zdravstvene zastite ili ocuvanja Zivotinjskih vr-
sta. Na Bliskom istoku voda bi mogla biti akutan i stvaran
problem, a u bivsoj Jugoslaviji bi to moglo biti ¢iscenje min-
skih polja. Bez obzira na ova specificna pitanja, projekte grade-
nja mira treba usmeriti na oblasti koje predstavljaju stvarne
probleme za obe strane.

Neka zaklju¢na razmatranja

U ovom tekstu izlozio sam neke stavove o procesima gradenja
mira i pomirenja. Moji komentari zasnovani su na izvorima
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mog profesionalnog identiteta socijalnog psihologa i nacio-
nalnog identiteta izraelskog Jevrejina. Nadam se da ce neki
od ovih komentara i stavova biti korisni mojim prijateljima u
biv§oj Jugoslaviji. Mogu samo da se nadam da ce "Suma” op-
stih nacela koja vode pomirenju i izgradnji mira biti vidljiva
od bliskoistocnog "drveca” koje je meni bilo u centru paznje.
Da bih olaksao taj prelaz od pojedinacnog ka opstem, zaklju-
Cicu tako $to ¢u predloziti nekoliko pitanja koja mogu biti ko-
risna kada razmatramo gradenje mira i pomirenje na Bliskom
istoku, u bivsoj Jugoslaviji i drugde.

1. Kakva je priroda sukoba? Da li je to unutardrutveni
sukob izmedu zajednica u okviru jednog drustva ili sukob
medu razli¢itim narodima?

2.Kakva je postkonpliktna situacija? Postoji li saglasnost
o zrtvama i pociniocima?

3. Koji je cilj pomirenja? Da li je to spajanje ili razdvaja-
nje bivsih protivnika?

4. Da li je pogodnije socijalno-emocionalno ili instrumen-
talno pomirenje?

5. Ako se teZi gradenju mira putem regionalne saradnje:
a. ravnopravnost medu stranama treba graditi svesno,
sa jasnim ciljem i pazljivo,

b. treba spoznati i uvazavati kulturne razlike,

c. u zizi regionalnih projekata treba da bude medusobno
poverenje, i

d. projekte treba sacinjavati na osnovu stvarnih, bitnih i
hitnih potreba nekadasnjih neprijatelja.

Ari Nadler (r. 1947. u Minhenu), profesor socijalne psihologije
na Univerzitetu u Tel Avivu, suosnivac Centra za proucavanje
mira "Tami Stajnmec” i prvi predsednik Instituta za diplomatiju
i regionalnu saradnju. Autor brojnih radova iz oblasti saradnje
izmedu pojedinaca i grupa, drustvenih sukoba, drustvenog
identiteta i predrasuda, drustvenih trauma i njihovog utica-
ja na pojedinca i porodicu.
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